FORMATION

Rentabilité et cot horaire décryptés : architectes, maitrisez la
gestion de votre agence et négociez vos contrats avec expertise

Dans un secteur architectural en constante évolution, maitiiser la gestion

financiére devient essentiel. Aspirant & anticiper les risques financiers, 87%
rentabiliser chaque projet et solidifier une position lors des négociations ? Cette
formation offre le cadre idéal pour optimiser la frésorerie et sécuriser les
contrats. En plongeant au cceur des enjeux économiques actuels, des outils
financiers adaptés et du cadre juridique spécifique, on transforme son
approche, devenant acteur clé de laréussite financiére de ses projets. de satisfaction

COMPETENCES CLES ,
MODALITES

1. Andalyser le bilan comptable annuel de I'agence pour évaluer sa
renfabilité et sa structure financiere en mobilisant les nofions clés de
comptabilité.

2. Calculer le colt horaire de chaque membre afin de mesurer la . . . .
rentabilité potentielle des projets selon les temps productifs et non Présentiel ou distanciel
productifs.

Suivant la programmation.

3. Adapter le modéle économique de I'agence aux attentes du marché
gréce au Business Model Canvas.

4. Identifier les statuts juridiques et régimes fiscaux adaptés pour optimiser

e Exposés suivis de périodes
de question-réponses

la structure de I'agence, intégrer des clauses contractuelles protectrices » Exercices d'application

dans ses documents afin de limiter les risques financiers en s'appuyant individuels ou en sous-

sur la réglementation et des exemples concrets. groupes : études de cas,
5. Metire en place un systéme de suivi des coits et des heures travaillées, QUIZ...

basé sur des ouftils comptables et de management fiables.

PROGRAMME

1¢re séquence : Comprendre la base : Bilan comptable et notions
économiques PUBLICS
» Accueil des participants et tour de table des attentes.

«  Présentation du formateur et introduction aux objectifs de la formation. * Architecte
» Lecture des bilans comptables : extraction et interprétation des * Assistant administratif
informations clés. . RH

» Initiation aux notions de base de la comptabilité : coUts, rentabilité, et
structure financiére.
« Déterminer les coUts horaires via les temps productifs / non productifs

Collaborateur
Dirigeant d'entreprise
Responsable

» Paysagiste concepteur

2¢eme séguence : Optimiser son modéle économique

* Introduction au Business Model Canvas.

» Exercice : Redesign de votre business model pour une rentabilité accrue.
» Cadlcul des honoraires potenfiels de I'agence par projet.

3¢eme séquence : Aspects juridiques et contractuels
« Les différents statuts juridiques et leurs implications fiscales et sociales.

« Lien entre résultat économique, régime d'imposition et statut juridique. - J
» Les clause confractuelles pour protéger votre agence. -~ ~
4¢eme séquence : Suivi et contréle; bonnes pratiques de la gestion des coUts

+  Etablir un systtme de management des colts THEORE @ @ OO O

+  Mditriser les éléments négociables lors de discussions confractuelles. ] 4 h

» Infroduction & des outils efficaces pour le suivi des coUts par projet PRATIQUE @ @ @O O

* Exercices d’'application individuels ou en groupes : calcul d’honoraires ...

MOJ - Formation continue architecture & cadre de vie
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